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 مقدمه 
ارد. تلاش براي هر مؤسسه آموزش عالی جهت پیشبرد اهداف خود به اعضاي هیات علمی توانمند و با قابلیت حرفه اي بالا نیاز د

مندسازي آنها صورت هاي تواندوره کمک به اعضاي هیات علمی به منظور دستیابی به عملکرد حرفه اي می تواند از طریق برنامه ها و 

تاي پاسخگویی به برگزاري دوره هاي توانمندسازي آموزشی اعضاي هیات علمی دانشگاه ها یکی از راهکارهاي موثر در راس . پذیرد

ي از اقدامات و انیازها و اولویت هاي آموزشی کشور و تقویت روحیه خودباوري در آنان است که براي تحقق این امر مهم مجموعه 

 .استسیاست گذاري هاي متناسب لازم الاجر

یی دوره هاي اجراشیوه نامه  "با توجه به  مشهد بدین جهت مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی دانشگاه علوم پزشکی  

 شماره نامه به) "کشور شکیزها و دانشکده هاي علوم پ دانشگاهجدید الاستخدام توانمندسازي آموزشی اعضاي هیئت علمی 

ازي اعضاي معیارهاي کیفیت دوره الزامی توانمندس"نت آموزشی وزارت متبوع و همچنین معاو ( 3/4/1398 د مورخ/ 1792/500

ه تدوین برنامه معاونت آموزشی وزارت متبوع، اقدام ب (29/7/1399 خد مور500/3589/نامه به شماره  ) "هیئت علمی جدید الورود

این جرا می باشد. یب در شوراي اموزشی دانشگاه لازم الاکه بعد از تصو.جامع توانمندسازي اعضاي هیئت علمی دانشگاه نموده است

ت آموزشی سازي روند اجرایی کار، افزایش مهارت هاي حرفه اي اعضاي هیأت علمی و تغییر وضعی با هدف شفاف برنامه جامع

 .استفاده خواهد شد
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ساختار و فصل اول: تعاریف، اهداف  

  واژه ها تعاریف :1ادهم

س مقررات از آموزشی یا پژوهشی که بر اسا مشهدهر یک از اعضاي هیات علمی دانشگاه علوم پزشکی  :عضو هیات علمی  الف(

کلی شامل  مشغول خدمت هستند و بصورت مشهد هاي علوم پزشکی وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی در دانشگاه و دانشکده

 .اساتید بالینی، علوم پایه و عمومی می شوند

 راحی، برنامهطپزشکی دانشگاه میباشد که متولی علوم از واحدهاي مرکز مطالعات و توسعه آموزش  یکیاساتید:  آموزش واحد ب(

 .دهاي توانمندسازي آموزشی ویژه اعضاي هیأت علمی میباش ریزي، اجرا و ارزشیابی برنامه

ی، سرباز می باشند که به صورت تعهدي هیات علم منظور آن دسته از اعضاي هیات علمی :اعضای هیات علمی جدید الورود ج(

 هیات علمی یا هیات علمی پیمانی در دو سال اخیر در دانشگاه شروع  به کار نمودند.

مه ها و کارگاه منظور از کارگاه ها یا برنامه هاي حضوري آن دسته از برنا :غیرحضوری –کارگاه ها یا برنامه های حضوری  د(

 اي غیر حضوريگردند. برنامه هکاملاً حضوري و در یک مکان مشخص و با اطلاع رسانی قبلی برگزار می هایی هستند که به صورت

لتفرم هاي مورد در پ به صورت آنلاین وبوده و مورد تایید مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی  منظور برنامه هایی هستند که

 می گردد. ارائهاستفاده دانشگاه 

ن مرکز اي متشکل از مدیر مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی، معاو کمیته :انمندسازی اعضای هیات علمیه( کمیته تو

و  اتید با تجربهاز اس نفر 11و  ، مسئول دبیرخانه هیات جذب دانشگاهآموزش اساتیدمطالعات و توسعه آموزش پزشکی، مسئول واحد 

ب و تشویق اعضاء ارائه پیشنهادات در خصوص ترغیه، وظایف این کمیت باشد. در زمینه توانمندسازي اعضاي هیات علمی می علاقمند

ات علمی دانشگاه ارائه برنامه هاي نوآورانه با هدف توانمند سازي آموزشی اعضاي هی ،هیئت علمی جهت دانش افزائی هاي آموزشی

برنامه طح یک و راي دوره هاي توانمندسازي ساد تغییر و اصلاح در خصوص محتوا و نحوه اجپیشنه، با توجه به نیازهاي هر گروه

ي تخصصی اعضاي ریزي براي ایجاد زیرساختهاي اجرایی لازم و بررسی پتانسیل اجراي سطوح دو و سه توانمندسازي متناسب نیازها

 .باشد می هیات علمی در حیطه هاي آموزشی

ت علمی یأهاي از روشها و تدابیري که دانش، نگرش و مهارتهاي اعضاي  مجموعه: اعضای هیأت علمیوانمندسازی آموزشی ت و(

 .، در جهت ایفاي نقش ها و وظایف موردانتظار ارتقاء دهندآموزشی را در حیطه
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:اهداف2ماده  

 ورودسازي اعضاي هیأت علمی براي ایفاي نقش خود به عنوان یک معلم دانشگاه در بدو آماده (الف

 هاي آموزشی در طول مدت فعالیت به عنوان عضو هیأت علمی دانشگاهارتقاي توانمنديب( 

 گزاري کارگاه هاي آموزش پزشکیبر هاي دانشگاه درها و بیمارستانتقویت مشارکت دفاتر توسعه دانشکدهج( 

 

 ساختار:  3ماده

، طراحی و پزشکی دانشگاه می باشد که متولی نیازسنجی یکی از واحدهاي مرکز مطالعات و توسعه آموزش واحد آموزش اساتید

 .توانمندسازي اعضاي هیات علمی می باشدآموزشی برنامه ریزي، اجرا و ارزشیابی برنامه هاي 
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 اساتید واحد آموزش برنامه های تسهیل و تشویقو  فرآیند فصل دوم:
 

  ی اعضای هیأت علمیتوانمندسازهای  فرآیند برگزاری برنامه 4-اده م

علوم پزشکی وسعه آموزش مرکز مطالعات و تواحد آموزش اساتید  با توجه به نقشهاي آموزشی مختلف یک عضو هیأت علمی 4-1-

رنامه هاي و ب اشد بهیات علمی در ابعاد آموزشی علوم پزشکی داراي اهمیت می  اي بر این باور است رشد و توانمندي اساتید و اعض

ند در نند بتوانهیأت علمی دانشگاه، به فراخور نقشهاي آموزشی که اتخاذ میک ياي که اعضوند به نحوي طراحی شمی بایست واحد 

 نیازهاي واقعی اساتیده باین حوزه ها توانمند شوند لذا برنامه هاي توانمندسازي )کارگاه ها و دوره ها( در سطوح متفاوت و با توجه 

کلی شامل طراحی،  هاي توانمندسازي بر اساس الگوي ریزي براي برنامه برنامه ضوري، مجازي یا ترکیبی برگزار می شود.به صورت ح

س، کننده کلا ره، ادا(سخنران، تسهیلگر)دهنده درس  هاي اصلی یک عضو هیأت علمی شامل: ارائه اجرا و ارزشیابی و بر اساس نقش

 .اي بودن انجام میگیرد کننده منابع آموزشی و الگوي حرفه ریز، تامین برقرارکننده ارتباط، ارزیاب، برنامه

 و یأت علمی جدیدالورودي هااعضنامه شامل ن ن آییزي آموزشی اعضاي هیأت علمی در ایهاي توانمندسا مخاطبان برنامه 4-2-

 .باشد میبه مباحث آموزش پزشکی  هعلاقبه فراخور نیاز و هیأت علمی  کلیه اعضاي

جهت استخراج  پرسشنامه ايد آموزش اساتیاحد واز آنجا که اثربخشی هر برنامه مستلزم شناخت و تحلیل دقیق نیازها است،  4-3-

ت مد کوتاه هاي دوره بتواند نیازسنجی این از حاصل نتایج از استفاده با تا است نموده طراحیو اولویت بندي نیازهاي آموزشی 

نیز جهت ه همچنین فرم درخواست برگزاري کارگا (1پیوست شماره ) .علمی را طراحی نمایدتوانمندسازي آموزشی اعضاي هیأت 

ز دریافت اپس  واحد آموزش اساتید (.2.)پیوست شماره موجود می باشد مرکز سایتوب علاقمندان و صاحبنظران حوزه آموزش در

 اري کارگاه می نماید ایشان و موافقت مدیر یا معاون مرکز اقدام به برگز تاییدپس از و درخواست را توسط مسئول واحد بررسی فرم، 

 و غیاب، ارزشیابی و صدور گواهی شرکت  رسانی، ثبت نام، حضور عموظف است تمامی امور مربوط به اطلا آموزش اساتیدواحد   -4-4

 .را انجام دهد واحد  هاي آموزشی برنامه

ورد سنجش و ارزیابی مکیفیت برگزاري برنامه آموزشی و رضایت گروه هدف برنامه پس از پایان دوره، توسط یک پرسشنامه  5-4

 (3ره پیوست شما)ی لیست ارزیاب مورد استفاده قرار می گیرد. چک اصلاحیقرار می گیرد و نتایج ارزیابی به منظور انجام اقدامات 

هاي حضوري، ر دورهکنندگان مورد ارزیابی قرار خواهند گرفت. د ی در پایان دوره، شرکتبر اساس نظر مدرس دوره آموزش 6-4

اي غیرحضوري، آزمون ه مشارکت فعال در کارگاه، انجام کارهاي گروهی و انجام تکالیف داده شده، محور ارزیابی خواهد بود. در دوره

 .کتبی از محتواي ارائه شده به عمل خواهد آمد



5 
 

 

 کنندگانی که  اي شرکتشرکت در برنامه آموزشی را برتدریس براي مدرسین و گواهی ملزم است گواهی  زش اساتیدآموواحد  7-4 

در کارگاه  تشرک /تدریسنمونه گواهی  .)، صادر نمایدرا مطلوب بوده حضور و فعالیت آن ها در کارگاه زمان کارگاه را  75%

 (4پیوست شماره، آموزشی 

 شرکت اعضای هیات علمی در کارگاه:: تشویق و تسهیل 5ماده

یاز اعضاي نراستاي تشویق و تسهیل شرکت اعضاي هیات علمی در کارگاه هاي توانمندسازي ضرورت دارد کارگاه ها براساس در 

ي در مناسبتهاي هیات علمی و با تدابیر برگزاري کارگاه در محل دانشکده ها و بیمارستان هاي آموزشی به صورت حضوري یا مجاز

 مختلف با عنوان و اهداف کارگاه ها متنوع و رایگان ارائه گردد.
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 فصل سوم: محتوای برنامه های آموزش اساتید
 

 های آموزش اساتید ی برنامهمحتوا : 6ماده 

 مجموعه آموزشی ویژه اعضای هیات علمی جدید الورود 1-6

به این  به همین دلیل شرکت در مباحث پایه مربوطاصلی ترین نقش آموزشی یک عضو هیات علمی دانشگاه مدرس بودن است و 

عالیت خود در این نقش براي تمامی اعضاي هیات علمی الزامی تلقی شده و اعضاي هیات علمی جدیدالورود باید در دو سال ابتداي ف

 .ها شرکت نمایند و دوره هاي مذکور را سپري نمایند دوره

 .دارندتخصصی رشته آموزش پزشکی به گذراندن این دوره آموزشی نیاز ن دارندگان مدرک کارشناسی ارشد و دکتريتبصره: 

 شود.می)پایه و بالینی( طراحی میکارگاه هاي الزامی ویژه اعضاي هیات علمی با در نظر گرفتن نوع فعالیت هر عضو هیات عل: 1-1-6

 ار می گردد.رگزساعت می باشد که به صورت ترکیبی )حضوري و مجازي( ب 32طول دوره مذکور  :2-1-6

دوره چند هفته اي و بسته  برگزاري کارگاه هاي اعضاي هیات علمی بدو ورود می تواند در طول یک سال یا به صورت یک: 3-1-6

 به تصمیم مدیر مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی دانشگاه برگزار می گردد.

 ادر خواهد شد.ص بگذرانند را  عناوین مصوب دوره خود  از کل %70تا سقف  گواهی دوره فقط براي کسانی که  :4-1-6

 .صادر می شودحضوري و مجازي معادل ساعت حضور  حضور در کارگاه هايگواهی : 5-1-6

 تفاده می گردد.برنامه هاي توانمندسازي از نتایج ارزشیابی استاد در دوره هاي قبل اس بهبود کیفیتبه منظور : 6-1-6

ارگاه هاي الزامی اعضاي ، در صورت مطابقت با لیست ک(هاي علوم پزشکی کشور )در دانشگاهگذرانده شدهمشابه ارگاه هاي : ک7-1-6

ي دوره مذکور اهکارگاه هیات علمی جدیدالورود و تایید مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی می تواند به عنوان جایگزین 

 .در نظر گرفته شود

 خواهد بود. آموزشی تکراري نبودن عناوین کارگاه هاي آموزشی مورد توجهبه منظور محاسبه ساعت کارگاه هاي  :8-1-6

اي اصلی یک عضو حول نقش هطراحی، اجرا و ارزشیابی و نیازسنجی در واحد آموزش اساتید شامل  ریزيگوي برنامه : ال9-1-6

 هیات علمی است.
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 نقش ها توانمندی ها
 به عنوان یک معلم دانشگاه بشناسد.خود را 

 بتواند بر اعتقادات و ارزش های خود در حیطه آموزش بازاندیشی کند.

 نسبت به نقش الگو بودن خود آگاه باشد.
 رویکرد علمی به آموزش داشته باشد.

Professional 

ا یر کند، به آنها انگیزه بدهد و مشارکتشان ریادگیری درگ -بتواند دانشجویان را در فرایند یاددهی
 جذب کند. 

Facilitator/ Lecturer 

 Planner بتواد جلسات آموزشی را بر اساس اصول و نظریه های یادگیری طراحی کند.

دانشجویان  بتواند جلسات آموزشی را در شرایط مختلف مانند کلاس های بزرگ و کوچک یا

 مشکل دار مدیریت کند. 
Class Manager 

 Assessor بتواند دانشجویان را بر اساس اصول صحیح ارزیابی کند.

 Communicator بتواند با دانشجویان و همکاران ارتباط صحیح برقرار کند. 

 

توسط فرم هاي ارزشیابی  ارزشیابی کارگاه ها با نظر سنجی از شرکت کنندگان حین و بلافاصله پس از اجراي کارگاه: 10-1-6

 انجام می شود.

 پیشرفته :  کارگاه های آموزشی 2-6

میق دانش و با هدف تعدر یک موضوع اموزشی خاص و و مباحث پیشرفته شامل برنامه هاي آموزشی تکمیلی نقش مدرسی بوده 

 گردد.رگزار میبمهارت شرکت کنندگان 

ی شود اعضاي هیات الزامی نمی باشد اما پیشنهاد ماعضاء محترم هیات علمی دانشگاه  براي پیشرفتههاي  گرچه شرکت در دوره

 .زشی شرکت نمایندي آموعلمی به منظور حفظ و ارتقاء توانمندي هاي آموزشی خود به طور انتخابی در برنامه هاي توانمندساز

 .شرکت در دوره هاي آموزشی پیشرفته اختیاري می باشد: 1-2-6

ایط خاص و بنا به درخواست کتبی آنها، متناسب با نیاز گروه و بخشهاي آموزشی در شراین بخش کارگاه هاي آموزشی  :2-2-6

گاهها موضوع، محتوا، شکل مربوطه برگزار میشود. در این کارتوسط مرکز یا دفاتر توسعه یا مرکز مطالعات دانشگاه در بخش و گروه 

 و محل برگزاري بر اساس درخواست گروه مشخص میشود.

 .نفر می باشد 12حداقل تعداد عضو هیات علمی متقاضی براي برگزاري کارگاه  :3-2-6

دوره ه شرکت در جلسه با ثبت نام در ن بمندا قهلاد و عاطلاع رسانی کارگاه هاي مذکور در سطح گسترده انجام می شو :4-2-6

 .م آمادگی میکنندعلاهاي مذکور ا
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 فصل چهارم: پیوست ها

 

 فرم نیازسنجی کارگاه های آموزشی توانمندسازی اعضای هیات علمی :1پیوست شماره 

 

 با سلام و احترام؛

و مطابق با نیازهاي  به منظور برنامه ریزي دقیقاحد توانمندسازي آموزشی مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی در نظر دارد و

  .آموزشی اساتید برنامه جامعی جهت برگزاري کارگاه ها در سال جاري تدوین نماید

عضاي هیأت ااین پرسشنامه دربرگیرنده فهرست کارگاه هاي آموزشی پیشنهادي جهت ارتقاي دانش، نگرش و مهارت هاي حرفه اي 

رگاه، آنها را از ست که بایستی با انتخاب یکی از گزینه هاي ضروري، مفید و غیرضروري براي هر کاعلمی در حوزه آموزش پزشکی ا

  .نظر میزان اهمیت اولویت بندي نمایید

یأت علمی هبدیهی است نتایج حاصل از این نیازسنجی می تواند در طراحی دوره هاي کوتاه مدت توانمندسازي آموزشی اعضاي 

 .استفاده شود

 واحد توانمندسازی آموزشی اعضای هیأت علمی با تشکر
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 معاونت آموزشی دانشگاه

 مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی

1402 -توانمندسازی اعضای هیات علمی   کارگاه های پرسشنامه نیازسنجی   

 سن.............................................     زن          مرد   جنسیت
 .............................  تحصیلیرشته 

 استاد    دانشیار استادیار    مربی  مرتبه علمی
 ..........................................محل خدمت

 کارگاه یک روزه        دوساعته2هاي متوالی کارگاه   وه اجرا برنامه به چه صورت باشد؟نح

 دوره هاي پودمانی طولانی  مدت     دوره هاي کوتاه مدت چند روزه    آموزش مجازي   کارگاه عصر       کارگاه صبح
 ؟است سازي از نظر شما کدامیک از موارد زیر زمان مناسب ارائه برنامه هاي توانمند

    پنج شنبه ها    وقت اداري  بعداز وقت اداري

 لطفا موارد پیشنهادی خود برای برگزاری کارگاه هایی که در لیست بالا نمی باشد را ذکر بفرمایید: 

 

 چنانچه تمایل به برگزاری کارگاهی را دارید، لطفا  مشخص بفرمایید

کارگاه مورد نیاز  گویه ها

 خود را تیک بزنید

  . . . آموزشی با استفاده از تکنولوژي هاي نوین نظیر واقعیت مجازي، واقعیت افزوده، اپلیکیشن وطراحی 

  کاربرد هوش مصنوعی در آموزش علوم پزشکی

  جعبه ابزار آموزش دیجیتال

  طراحی و تحلیل آزمونهاي چهارگزینه اي و جور کردنی

  طراحی و تحلیل آزمونهاي آسکی

  بر شواهدطبابت مبتنی 

 PMP  طراحی وتحلیل آزمونهاي

  نحوه برگزاري راند بالینی و گراند راد

  تدوین طرح دوره و طرح درس

  فنون سخنرانی

  نحوه برگزاري گزارش صبحگاهی

  کلاببرگزاري ژورنال 

  دانش پژوهی و  آموزشی فرآیندنگارش  صول ا

  آزمونهاي درون دانشگاهی

  فولیوپورت 

  اقتصاد آموزش و بهره وري
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  :2پیوست شماره 

 

کارگاه توانمندسازی آموزشی فرم درخواست  

کارگاه پیشنهادي:عنوان   

 

  

 اهداف و اهمیت کارگاه:

 

 

 گروه هدف کارگاه:

 

 

 تاریخ برگزاري و مدت زمان کارگاه:

 

 

بندي( کارگاه: برنامه )جدول زمان  

 

 

یادگیري و ارزشیابی: –هاي یاددهی روش  

 

 

 اطلاعات مدرس پیشنهادی:

 نام و نام خانوادگی: 

 رشته و مقطع تحصیلی:                                      

 دانشگاه محل خدمت:

 رتبه علمی:

 تلفن تماس: 

هاي مشابه:سابقه برگزاري کارگاه  
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: فرم ارزیابی کیفیت کارگاه آموزشی 3پیوست شماره  
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 در کارگاهو شرکت : گواهی  تدریس  4پیوست شماره 
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